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CHAPTER 1

COMPETITION CULTURE

作为由共青团中央、全国学联、深圳市人民政府联合主办，大疆

创新科技有限公司倾力赞助的机器人大赛，RoboMaster有着其独一无

二的魅力和极其深远的影响。Illini RoboMaster (iRM) 作为伊利诺伊大学

厄巴纳香槟分校 (University at Illinois at Urbana-Champaign) 前往参加

RoboMaster的代表团队，秉承了大赛通过机器人竞技实现个人理想、激

发大学生对纯粹做事态度的追求的核心理念，鼓励并要求每一位参赛成

员都参与到机器人的开发。我们深知在精妙的机器人系统中，极其微小

的误差都可能导致最终的失败。因此，我们要求队员们注重对细节和极

致的不锲追求，不马虎应付，不一蹴而就。与此同时，iRM内包含了机

械 (Mechanical Engineering)，软件 (Computer Science) 和硬件 (Electrical 

and Computer Engineering) 三个分队，每一分队内又有不同的小分队去

负责不同的技术开发。iRM将机器人开发细化成具体的技术问题，并鼓

励队员们选择自己感兴趣的方面去学习研究。最终，机器人的实现则需

要组员之间积极地沟通合作。在整个开发过程中，我们感受到了Robo-

Master的魅力所在：这是一个供高校学生去探讨和学习关于机器人的理

论知识，并使得他们有机会将其实践于日常开发当中的多元化平台。而

参加RoboMaster也使得全世界对机器人感兴趣的高校学生可以同台竞

技，更深刻地了解到自己设计上的优点和不足，并由此开发出更强大的

机器人。在这一过程中，参赛选手增进了和队友以及对手的友谊，在实

践中培养沟通交流技能和团队合作意识，可谓是一份受益终生的体验。

我们希望每一名iRM的成员最终都能有所收获，以便将来真正成为对社

会有贡献的一员。
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CHAPTER 2

PROJECT PLAN

作为一只第一次参加RoboMaster比赛的团队，我们在对机器人的任

务规划和功能实现上都仍处在探索的阶段。针对团队成员的具体情况，

我们在前期采取了与许多团队不太一样的任务分配模式。在机器人的研

发上，我们没有采用以机器人种类作为划分的模式，而是采取了对不同

的功能模块进行划分的模式。具体模块及时间划分如下表所示。具体资

金规划如第七节商业规划所示。

ME组

ECE组

CS组

射击结构

供弹选弹结构

底盘结构

云台结构

爬升结构

机械臂结构

轨道驱动结构

搬运结构

底层协议

PID控制

传感器及算法

姿态解算

CS组接口

能量机关识别

装甲板识别

距离测量

先进算法

ECE组接口

步兵 补给站工程英雄 哨兵 空中小组 项目
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ME组

ECE组

CS组

射击结构

供弹选弹结构

底盘结构

云台结构

爬升结构

机械臂结构

轨道驱动结构

搬运结构

底层协议

PID控制

传感器及算法

姿态解算

CS组接口

能量机关识别

装甲板识别

距离测量

先进算法

ECE组接口

时间/任务量小组 项目

01.15 02.15 03.15 04.15 05.15 06.15

01.01 02.01 03.01 04.01 05.01 06.01 07.01

设计报告
完整形态
截止日期

春季学期
开始

春假开始
(9天)

春季学期
结束
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机器人操作手选拔和培训计划
RoboMaster比赛中的机器人操作手就如同F1比赛中的赛车手一样，

是团队的核心竞争力之一。

选拔

机器人操作手的选拔将会在机器人设计完成后进行，操作手的选拔

分为以下几个步骤：

理论学习：每位候选人将会首先对赛事规则和机器人学习进行深入

的学习，以保证他们理解我们的设计理念和比赛策略。各候选人将会选

择一个自己感兴趣的目标机器人进行更进一步的学习，同时思考如何与

其他机器人进行团队配合，鼓励每位候选人提出自己对比赛策略的创新

思路。

电竞比赛：我们会通过几场小规模的电竞比赛来测试每个选手的团

队配合能力，也会通过电竞比赛让最终的操作手建立彼此之间的默契。

实际操作：候选人将上手操作机器人，测试团队将针对不同的机器

人设计一项任务，候选人需在一定时间内完成相应的任务。

小型战役：在一个开阔的场地中，让操作手间进行一场小型战役，

评估并训练操作手在团队配合中的表现。

我们将对每一项内容进行评分，最终得分将决定候选人是否有资格

成为最终的机器人操作手。

训练

机器人操作手的训练目标将是对操作手在选拔中的表现分数进行提

升。每隔一段时间我们将对操作手进行一次完整的测试，测试内容与选

拔内容一致，以分析操作手在每个环节中的进步。对于薄弱的环节，将

会成为之后一段时间操作手训练的重中之重。



ORGANIZATION STRUCTURE
CHAPTER 3

作为一个新成立的社团，目前我们有参赛成员29人，总成员约35

人。由于人数不多，目前团队组织架构较为扁平简单，将来公开招新吸

纳到更多的成员后会考虑细化组织架构。

队长

技术组

ME组 ECE组 CS组

运营组

项目经理 宣传经理 财务经理外联
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CHAPTER 4

KNOWLEDGE SHARING

沟通与交流
在团队前期发展过程中，出于对队员们的习惯使用角度考虑，我们

主要使用微信的群聊功能。我们主要拥有五个微信群组，分别是包含所

有队员及指导老师的总群、负责人群、ME群、ECE群和CS群。微信主要

用于日常事务处理和较为紧急的通知，作为一个确保每一位队员能够及

时收到信息的备用沟通方式。

对于日常技术上的交流讨论，工作分配，会议时间安排等，我们团

队主要使用的是Slack。Slack提供了非常多可以提高团队协作效率的插

件，我们目前使用的插件有：

1.	 Github插件，在聊天窗口内能够实时提示Github代码上传更新

等信息。

2.	 Google Drive插件，在聊天窗口内显示对于Google Drive上文件

修改创建的提示信息。

3.	 Poll ing投票插件，主要便于团队成员投票选出合适的开会时

间。

目前，我们正在积极寻找合适的任务规划提醒插件。



资源、文档、代码共享
资源共享主要是用来存放知识文献和赛事信息等相关事务。作为海

外参赛平台，我们优先考虑的就是使用Google Drive。

在面向全体队员的Google Drive文件夹中，我们存有大量从Robo-

Master论坛中找到的资料，在最前期的开始阶段为团队提供了非常多的

技术和赛务参考。在社团活动逐渐步入正轨之后，每一次会议的演示文

档及记录也存在了Google Drive中，方便队员随时查阅参考。此外，主

办方提供的赛务文件，团队日常事务文件等一切社团相关文件也全部在

Google Drive中留有记录。

此外，每一个技术小组也拥有自己的Google Drive，主要存有各个

小组需要学习的文献和设计资料。ME组由于其文件的特殊性，其版本控

制和文件交换均通过Google Drive来完成。由于代码的特殊性，ECE组和

CS组都用Github作为代码管理的平台。Github作为最大的团队代码协作

平台，为团队的代码合并、版本控制提供了极大的便利。

我们还拥有赛事管理文件夹，诸如赛务合同、票据凭证等包含隐私

或具有法律效用的文件，均存放在该文件夹中。

由于团队成员人数较多，我们对Google Drive进行了细致的权限划

分。如每个技术小组的文件夹权限均由小组负责人掌控，以便于及时调

整。而赛事管理文件夹则只有指导老师及管理团队成员有权限查阅，以

避免不必要的信息泄露与纠纷。
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英文化进程
我们的团队在2017年10月才正式成立，早已错过了每年8月末的社

团招新。今年每一位队员都具有阅读中文的能力。但是在今后的发展过

程中，必将有更多以英语为母语的成员加入。因此，我们在比赛的准备

过程中一直在致力于以英语作为主要语言。在Google Drive中，文件整

体结构已经基本实现了英文化。在Github中，所有的说明文件、代码注

释、版本提交说明都以英文撰写。

代码讲解
在我校本科的学习中，嵌入式系统是一门大四年级的选修课程。团

队中几乎没有人对嵌入式系统有任何开发经验。因此，在大家一同摸索

的过程中，对彼此的帮助至关重要。ECE组的每周会议上很大一部分时

间就是对上一周学习经验的交流总结。每一周我们都会请队员对其具体

负责的部分进行非常细致的讲解，保证每一位队员能够更快的熟悉和适

应开发环境，加速开发进程。

开发文档与注释
同代码讲解一样，对于CS组和ECE组来说，最大的问题是团队成员

水平的不一致。因此，除代码讲解外，我们要求每一位队员在写代码的

过程中规范化的提供代码注释和文档说明，以便其他成员了解和熟悉其

他队员的代码。同时，详细的注释和开发文档也能使之后的开源工作更

加方便。



CHAPTER 5

AUDIT SYSTEM

技术审核
讨论

在最初始的讨论阶段，我们会召集全体成员对某一个计划要制作的

机器人进行大型讨论，并且由各小组负责人记录下一些大家的好想法和

需求，让队员们对这一个模组的设计和目标的大概方向有一个初步的认

识。

确定任务

通过大型讨论的总结，负责人们之间将召开小型会议来最终确定设

计方案，并且定下可行的详细项目进度计划表和购买物资的清单。物资

购买事宜进入财务审核阶段。

分配任务

技术小组的负责人和各自的组员开会，并且细分属于各自小组的计

划任务，分配下发给队员们，同时确定各自负责部分的任务截止日期。

技术小组的负责人比较常用的办法是采用Google Doc线上文档，每一项

具体任务的具体信息都列在文档中。每完成一个具体任务，就在文档中

划去。我们也在积极尝试Slack的不同插件，以便更好地进行任务追踪管

理。

进度追踪及验收

各技术小组的负责人会在每周例行会议中检查组员的进度状态。在

周中，负责人也会通过代码或模型更新情况检查组员的进度。在任务完

成后，各技术小组的负责人将会验收自己小组的细分任务，确保模块运

行正常，最终进行整合。ECE组与CS组的代码除保证功能正常外，还将

由其他组员及小组负责人进行代码评审，检查代码效率、注释、及是否

符合代码规则。ME组则会对设计的合理性进行评估。

安全审核
在我们测试官方赠与的机器人的过程中，一名队员的误操作曾导致

了一起较为危险的事故。因此，我们决定逐步制订一个行之有效的安全

操作规则。目前，我们已经落实的安全审核制度有：

机器人测试

所有的子弹交由队长统一管理。
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子弹在未经允许的情况下不得一同与机器人出现在实验室中。

机器人不得在室内场地对任何目标发射子弹。

所有实弹测试必须在室外空旷无人场地进行测试。

在对机器人进行实弹测试时必须有至少一位团队负责人在场。

实验室安全

进入实验室的所有队员必须通过实验室的安全培训。

在实验室中测试具有危险性的组件时必须有团队负责人在场监督。

不得在夜间在实验室对动力电池充电。

动力电池只能留在实验室专用电池柜中或带回家中。

在操作设备时必须佩戴防护设备。

财务审核
对于需要从网上平台购买的物资，由各技术小组负责人向项目经理

提出需要购买的目标，经项目经理审核确认之后上报给财务经理，由财

务经理完成最后的下单购买，其中全程由所有负责人一同监督，确保不

出现差错。

对于需要从组委会购买的物资，在项目经理审核确认上报财务经理

后，由队长和指导老师沟通完成合同流程。在队长与组委会进行确认

后，由财务经理汇款完成购买流程。

对于所有的财务支出，都需要留有转账凭证、发票、或购买截图。

对于所有的资金流动，由财务经理汇总统计，并将财务状况公开于

Google Drive公共文件夹中，接受所有队员的监督。



CHAPTER 6

RESOURCE MANAGEMENT

资金管理
目前团队的资金来源主要是由团队诸位负责人和团队成员筹集。目

前团队一共筹集到8,300美元，约合人民币55,000元。由于海外账户开设

的一些限制，目前的资金由财务经理个人保管，由团队负责人监督。资

金的具体审批流程详见第五节中的财务审核部分。

物资管理
队长作为与组委会沟通的负责人，经由组委会购买的物资也一并由

队长直接保管分发。由国内购买的物资则统一由ME组负责人在国内集

中后统一发往海外。其他较为零散的物品多由各小组负责人自行购买使

用，仅需经由财务审核后购买即可。

加工资源
目前在学校中可用的加工资源主要是Mechanical Engineering Lab-

oratory (MEL) 中的Woodshop能够提供基础的管材加工、打孔等。同

时，MEL也能够提供免费的3D打印服务，能够便于ME组进行快速打样，

对设计进行验证。除此之外，由于海外加工较为昂贵的人工及材料费

用，大批量高要求的加工我们将主要放在国内。PCB板的加工也同样以

国内加工为主，如急需则可预约ECE的电路板加工服务。

场地资源
目前团队活动的主要场地为学校内Electrical and Computer Engi-

neering Building (ECEB) 内的开放实验室 (Open Lab) 。场地中有基础电子

电路调试仪器和机械加工工具可供队员使用。实验室中的电脑装有诸多

软件，同时也有投影仪，可供小组开会使用。普通的讨论会议我们多选

在教室或预订小型会议室进行讨论。

软件资源
在软件的选择上，我们的团队尽量选择零成本或低成本的正版软

件供队员使用。对ME组来说，队员们选择了在校内大部分电脑上可以

使用，并可从学校网上商店中免费获得的Solidworks 2017。对于ECE组

来说，嵌入式开发中必不可少的Keil uvision5 Professional同样可在校内

大部分电脑上免费使用。同时我们也采用了对学生免费的CLion作为备
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选。两种IDE都能够很好的完成嵌入式开发任务。PCB板设计上我们选用

了Cadence，同样也是在课程中广泛使用，可以在学校网上商店中免费

获得。对于CS组来说，我们也利用了Github的学生优惠政策， 创建Pri-

vate Repository对代码进行管理。对于平面设计，我们选择了校内电脑

上预装的Adobe Creative Cloud系列产品。

人力资源
目前队伍由各组负责人向各组队员提前分配任务，队员接受任务并

承诺在规定时间内完成。进队前的报名须知中指出，队员已经承诺先规

划好自己学业以及队内任务的时间管理，抓紧并不浪费太多时间在队内

任务中。若因学业任务不能及时完成队内任务分配，应先提前联系队内

负责人。队内负责人会为此做出相应调整，例如延长截至日期或者安排

其他组员帮忙完成。如果队员在规定时间内没有完成任务并且同时没有

提前联系队内负责人，第一次将会被警告。如再犯同样的错误，将会有

更严重的后果例如被驱逐出队伍。



BUSINESS PLAN
CHAPTER 7

资金来源规划及赞助需求
资金来源规划

赞助需求

RoboMaster机甲大师赛是面向国内外高等院校、规模庞大的大学

生机器人科创竞技赛事。因此，各类高科技公司及其他商业公司可以通

过此次比赛，扩大公司在各高校影响，提升知名度，增加其产品在大学

生人群中的市场份额。此外，作为海外战队的一大优势是可以通过此次

比赛及一系列的宣传，帮助国内已经较为成熟的高科技公司进军海外市

场，在北美高校率先打下基础，同时也可以帮助国外的高科技公司拓展

中国市场，扩展其在国内的影响力。具体的赞助细节如下：

13
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简介

iRM战队队服后印刷赞助商Logo

iRM战队冠名权

iRM战队官网放置赞助商Logo

iRM宣传视频中穿插广告及Logo展示

iRM的Facebook主页上发表推文及广告

iRM战车车体空余部分张贴Logo

赞助项目

其他非现金类赞助

队服广告

战队冠名

战队官网

宣传视频

Facebook推广

机器人车体广告

宣传手册，海报，易拉宝 iRM的宣传手册及海报中放置Logo及简介

包括硬件类支持和服务类支持，详待商榷
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宣传规划
iRM会持续地通过线上及线下宣传，大力推广RoboMaster的大赛文

化及提升团队的知名度，让广大的机器人爱好者了解我们，并吸引更多

同学参与到我们的机器人制作中来，共同体验研发的乐趣。

线上宣传

宣传组会不断在社交平台上，包括微信、Facebook及战队官网，发

送推文与照片、更新机器人进度及团员们的生活日常，向大家充分展示

机器人制作的点点滴滴，以及战队的实力，及团结合作的精神。

线下宣传

我们将参与学校举办的各类大型活动，通过摆摊、张贴海报、发送

宣传单、和现场展示机器人等形式，向全校来自世界各地的学生以及

当地社区展示机器人文化及团队风采。大型的线下宣传活动包括Quad 

Day（学校注册学生社团RSO展示），以及Engineering Open House（学

校组织向当地社区展示前沿科技的大型活动）上的机器人展示。届时会

有20,000多名学生，教授，中小学生及家长参与到活动中来，是宣传力

度极高的活动机会。

资金规划
根据2017赛季组委会发布的文件对8个机器人的制造成本进行预

估，基础成本约为$19,818.57（约￥132,784.40人民币）。各种材料的价

格细节请参考《iRM2018花费预估》。部分材料的价格可能会在2018年

有所改变，但实际价格以组委会发布文件为准。
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